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1. Indledning og formal

Denne politik og retningslinjer for mangfoldighed og inklusion regulerer principperne for:Vellivs.arbejdesmed at
sikre mangfoldighed og inklusion, herunder en ligelig kansmeaessig sammensaetning i Vellivs bestyrelse, direktion,
gvrige ledelsesniveauer samt medarbejdere i selskabet.

Politik og retningslinjer for mangfoldighed og inklusion udger tillige Vellivs lovpligtige politik for at sikre diversitet
samt gge andelen af det underrepraesenterede kon pa virksomhedens ledelsesniveauer, hvor der pa et givent
tidspunkt ikke allerede er opnaet en ligelig fordeling af maend og kvinder.

Bestyrelsen sikrer, at selskabets ejer ggres bekendt med politik og retningslinjer for mangfoldighed og inklusion
og dens indhold.

Politik og retningslinjer for mangfoldighed og inklusion geelder for alle medarbejdere i Velliv og kan findes pa Velnet
(Vellivs intranet) og i VelRisk.

Direktionen er ansvarlig for implementering af politik og retningslinjer for mangfoldighed og inklusion og skal sikre
etablering af tilstreekkelige forretningsgange, fastsaette relevante funktionsbeskrivelser, manualer og beredskabs-
planer og nedseette relevante komitéer.

2. Politik
Politikken indeholder bestyrelsens overordnede strategiske mal for omradet, herunder identifikation og afgraens-
ning af de risici, Velliv gnsker at patage sig, og beskrivelse af, hvorledes de strategiske mal opnas.

2.1 Strategiske mal

Hvorfor er mangfoldighed og inklusion vigtig?

| Velliv skal der veere plads til at veere menneske. Vi ved, at vi er bedre sammen og derfor skal vi dyrke forskel-
lighederne for at gge vores konkurrenceevne, skabe innovative lgsninger og forblive en attraktiv arbejdsplads.
Innovation lever bedst i teams med forskellighed. Nar innovationen blomstrer, bidrager det bade til konkurrence-
kraften og en bedre bundlinje.

Velliv mener, at mangfoldighed i bl.a. kgn, etnicitet, baggrund og kultur sammenholdt med en inkluderende kultur
skaber en bedre bundlinje. Mangfoldighed er dermed en afgerende faktor i forhold til rekrutteringer og en hygiej-
nefaktor i forhold til at blive valgt som pensionsleverandgr. Vi leverer et bedre produkt til vores kunder, nar vi kan
spejle dem i forskellighed i forhold til erfaring, faglighed, alder og personlighed.

Hvordan vil mangfoldighed og inklusion bidrage til at opfylde Vellivs strategi?

Ved at sikre, at Velliv er en inkluderende arbejdsplads med psykologisk tryghed og "plads til at vaere dig”, afspej-
ler vi vores kundebestand og giver dem mere ud af livet — bade menneskeligt og skonomisk. Det gegr vi bl.a. ved
at skabe gkonomisk overskud og tryghed for kunderne samt tage ansvar for den verden, vi er en del af. Mangfol-
dighed og inklusion understatter de kerneparametre, vi skal levere pa i Vellivs overordnede strategi, herunder
god radgivning og service samt en trovaerdig samfundsansvarlig indsats.
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Bestyrelsens sammensatning

Vellivs overordnede strategiske mal for bestyrelsens sammensaetning er at sikre tilstrackkelig diversitet i kvalifika-
tioner og kompetencer samt en ligelig kensmaessig fordeling blandt bestyrelsens medlemmer (dvs. 40/60 forde-
ling). Selskabets forretningsmodel og risikoprofil er saledes styrende for hvilke kriterier i forhold til kvalifikationer
og kompetencer, der er relevante i bestyrelsens sammensaetning.

Mangfoldighed og diversitet skal vaere med til at sikre, at bestyrelsesmedlemmerne har tilstraskkelig kollektiv vi-
den, faglig kompetence og erfaring til at kunne forsta selskabets aktiviteter,og de hermed forbundne risici.

Selskabet gnsker via fastlaeggelse af maltal for den kensmeessige sammensaetningrog.politik og retningslinjer for
mangfoldighed at gge kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen, bl.a."gennem en forskelligartet tilgang til
bestyrelsesarbejdet.

De avrige ledelsesniveauer

Velliv gnsker at sikre mangfoldighed i selskabets gvrige ledelsesniveauer, herunder at opretholde en ligelig forde-
ling af kennene (dvs. en 40/60 fordeling), der bidrager positivt til vicksomhedens innovation, kultur og miljg og er
med til at styrke virksomhedens samlede performance.

Ved gvrige ledelsesniveauer forstas felgende:
e Niveau 1: Direktionen
e Niveau 2: Ledere med personaleansvar, der refererer direkte til et medlem af direktionen

e Niveau 3: Andre ledere med personaleansvar, der refererer til en leder i niveau 2.

@vrige medarbejdere
Velliv tilsigter diversitet og mangfoldighed og inklusion pa alle medarbejderniveauer.

2.2 Risici inden for omradet

Manglende mangfoldighed eller inklusion i ledelsen eller hos medarbejderne er forbundet med en risiko for at vi
teenker for ens og at vi ikke udfordrer os selv. Det kan pavirke og begreense innovation, trivsel og muligheden for
en bedre bundlinje. | sidste ende kan det indebaere en risiko for utilstraekkelig handteringen af selskabets risici,
og dermed en uforsvarlig drift af selskabet.

2.3 Metoder og procesbeskrivelse

Hvad ger Velliv for at skabe inklusion og mangfoldighed?

Velliv sikrer, at der skabes inkluderende aktiviteter, der samler kolleger og skaber nye relationer pa tvaers af Vel-
liv. Sammenhaengskraften og interessen efter at laere hinanden bedre at kende understgttes desuden af fokus
pa diversitet og inklusion i artikler pa Velnet, herunder personlige portraetter af medarbejdere og ledere fra hele
Velliv. Vi har undervisning i og arbejder med ubevidste bias, psykologisk tryghed og konfliktkompetencer.

Velliv bruger softwaresystemer til vores jobannoncer for at sikre et inkluderende sprog. Velliv rekrutterer gerne
kolleger uden pensionsfaglig baggrund, der bliver opleert igennem et skraeddersyet program, og Velliv ansaetter
hvert ar elever, som vi giver den 2-arige finanselevuddannelse.

Velliv har lighed i processer, og vi har lige lgn for samme job samt en sammenhasngende titel- og stillingsstruk-
tur.
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Bestyrelsens sammensatning

En ligelig kensmaessig sammenseaetning i bestyrelsen sikres ved, at bestyrelsen til enhver tid tilstraeber i) at besty-
relsens malsaetning er opfyldt, eller ii) at bestyrelsen fastsaetter et nyt maltal og en realistisk tidshorisont, safremt
bestyrelsens malsaetning pa et givent tidspunkt ikke er opfyldt.

Ved udpegningen af mulige kandidater til bestyrelsen skal fglgende kriterier tillaagges vaegt:

a) Kandidatens kvalifikationer og kompetencer i forhold til at sikre,at bestyrelsen samlet set har tilstreekkelig
viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne a) forsta selskabets,aktiviteter og der hermed forbundne
risici og b) udfordre selskabets direktion pa en konstruktiv made, herunderstille relevante spgrgsmal til
direktionen og forholde sig kritisk til svarene,

b) At kandidaten har et godt omdemme og udviser haederlighed, integritet samt uathaengighed, og
c) Kandidatens kan og alder i forhold til at sikre mangfoldighed i bestyrelsen samlet set.

| forhold til litra a) ovenfor fastlaegger bestyrelsen arligt, med udgangspunkt i selskabets forretningsmodel og risi-
koprofil, de kompetenceomrader, som bestyrelsen samlet set skal have tilstreekkelig viden om, faglig kompetence
og erfaring med.

Der foretages en arlig bestyrelsesevaluering, hvor det bl.a. vurderes, om bestyrelsen samlet set besidder de ngd-
vendige kvalifikationer og kompetencer. Konklusionerne fra bestyrelsesevalueringen videregives til Velliv Forenin-
gens nomineringsudvalg med henblik pa, at udvalget kan tage hgjde herfor ved indstilling af nye kandidater til
bestyrelsen.

De ovrige ledelsesniveauer og medarbejdere
For at sikre diversitet i gvrige ledelsesniveauer (niveau 1-3) og medarbejdere, herunder en ligelig kensmaessig
fordeling, udaver Velliv en raekke understgttende initiativer.

Velliv ansaetter den kandidat, der ud fra en helhedsbetragtning er bedst egnet til at varetage den pageeldende
lederstilling. | forbindelse med udnaevnelse, ansaettelse og rekruttering til ledelsesposter tilstreebes, at der bade
skal veere mandlige og kvindelige kandidater blandt kandidaterne i processen.

Uddannelsestilbud og medarbejderudviklingssamtaler er medvirkende til at understotte, at interne medarbejdere
rustes til en potentiel lederstilling og fremmer den fortsatte diversitet, herunder den ligelige fordeling af kennene
blandt selskabets ledelseslag.

Velliv skal desuden iagttage principperne i politik og retningslinjer for mangfoldighed i forbindelse med successi-
onsplanlaegning iht. Vellivs politik for fit & proper-vurderinger og successionsplanleegning.

Initiativerne for de gvrige ledelsesniveauer evalueres arligt og vurderes ud fra, om de i tilstraekkelig grad medvirker
til at fastholde mangfoldighed og ligelig repraesentation blandt kennene i de gvrige ledelseslag.

3. Retningslinjer

Retningslinjerne fastsaetter rammerne for de beslutninger direktionen kan treeffe pa omradet for politik og ret-
ningslinjer for mangfoldighed, og — hvor relevant — hvilke begraensninger direktionen er underlagt pa omradet,
herunder i forhold til risikotagning. Endvidere fastsaettes regler for kontroller og rapportering til bestyrelsen for at
sikre, at risikopatagelse og beslutninger truffet af direktionen er inden for bestyrelsens risikoappetit.

3.1 Rammer
Vellivs direktion skal tilstraebe, i det omfang det er muligt, sikre en ligelig kensmaessig sammensaetning i ledelses-
niveau 1-3, i overensstemmelse med de relevante rammer herom (60/40 fordeling).

Det skal tilstreebes, at begge kan er repraesenteret i runde 2 interviews ved anseettelse af medarbejdere.
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3.2 Overvagning og kontroller
Overvagning

Direktionen er ansvarlig for, at etablerede forretningsgange sikrer at overvagning og kontroller bliver udfertsned
passende intervaller af alle vaesentlige risikobehaeftede opgaver pa omradet.

Opggrelse af den kgnsmaessige sammenseaetning i bestyrelsen'og evrige ledelsesniveauer (niveau 1-3) sker ultimo
regnskabsaret.

Velliv vil have data til at understotte vores beslutninger og overholdelsen af denne,politik og retningslinjer. Velliv
maler bl.a. pa felgende mader:

e Medarbejdertilfredshedsundersggelser inkluderer spgrgsmal om diversitet og inklusion
e Der anvendes benchmarks for ligelgn.

Kontrol

Kontrol med iagttagelsen af denne politik for sa vidt angar bestyrelsens sammensaetning sker i forbindelse med
bestyrelsens egen-vurdering.

Kontrol med udviklingen i mangfoldighed og ligelig repraesentation i gvrige ledelseslag i Velliv (niveau 1-3) sker
arligt i forbindelse med udarbejdelse af Vellivs rapport om samfundsansvar.

3.3 Rapportering

Rapportering om efterlevelse af politik og retningslinjer for mangfoldighed i bestyrelsen sker i forbindelse med
bestyrelsens egen-vurdering. Der afrapporteres arligt i arsrapporten i ledelsesberetningen og Vellivs rapport om
samfundsansvar.

Fra og med regnskabsaret 2023 udgar medarbejderrepraesentanter fra opgerelse over bestyrelsens kansmaessige
sammensaetning i overensstemmelse med ny lovgivning.

| ledelsesberetningen angives en opggrelse over den kgnsmaessige sammensaetning i bestyrelsen og de gvrige
ledelsesniveauer (niveau 1-3) de foregaende 5 ar, dog saledes at der i de fgrste 5 ar (med de nye regler) alene
opggres og angives den data, der er til raddighed (dvs. for regnskabsaret 2022 angives alene tal for 2022, for
regnskabsaret 2023 angives tal for 2022 og 2023 og sa fremdeles.)

Der foretages arligt indberetning til Finanstilsynet af oplysninger relateret til de forpligtelser til at opstille maltal og
udarbejde politikker for det underrepreesenterede kgn i ledelsen, der fglger af § 79 a i lov om finansiel virksomhed.
Indberetningerne skal ske i overensstemmelse med skemaer og vejledninger udfeerdiget af Finanstilsynet.

4. lkrafttraedelse og ajourfering
Bestyrelsen for Velliv har pa made den 31. august 2023 vedtaget politik og retningslinjer for mangfoldighed, som
erstatter politik for mangfoldighed i bestyrelsen og @vrige ledelseslag af 25. august 2022.

Politik og retningslinjer for mangfoldighed revideres lgbende og ved vaesentlige andringer, dog mindst én gang
arligt.

Velliv, Pension & Livsforsikring A/S / Lautrupvang 10 / 2750 Ballerup
Telefon: 70 33 99 99 / kontakt@velliv.dk / www.velliv.dk / CVR-nr. 24260577 Side 4 af 5



Velliv

5. Referencer

Lovgivning m.v. e §§700g79ai finansiel virksomhed (lovbekendtgerelse
406 af 29. marts ed senere sndringer.

Referencer til andre styringsdoku- e  Politik for fit & proper- 0g successionsplanleegning
menter
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